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Año fiscal 2024: En un entorno extraordinariamente desafiante, el Grupo Koeh-

ler continúa asegurando un alto nivel de facturación 

▪ El entorno del mercado y la competencia a nivel mundial sigue siendo muy desafiante, con una 

demanda tensa 

▪ Ingresos por ventas de 1.091 mil millones de euros 

▪ Las inseguridades del Reglamento de empaque europeo PPWR afectan las ventas 

▪ Los altos costos de energía en Alemania ponen en riesgo la competitividad internacional 

Oberkirch, Alemania 08/10/2025 – Como empresa con actividades a nivel global, el Grupo Koehler de-

pende en gran medida de las condiciones del entorno regionales y también de las de la economía mun-

dial. También en el año fiscal anterior, estas estuvieron marcadas decisivamente por las inseguridades 

políticas y coyunturales. El Grupo Koehler ha podido afirmarse bien de nuevo el año fiscal pasado en un 

entorno de mercado y de competencia muy desafiante. Los ingresos por ventas obtenidos en el año fis-

cal 2024 ascienden a 1.091 mil millones de euros (año anterior: 1.143 mil millones de euros). A esto con-

tribuyeron tanto el área de negocios Papel, como también el área de negocios Energía renovable Las 

ventas de papel ascendieron a 490,889 toneladas (año anterior: 480,651 toneladas) de papel. En el Gru-

po Koehler trabajaban a finales del año fiscal pasado 2,514 empleados y empleadas (año anterior: 2,464) 

en las sedes de todo el mundo. 

Costos de la energía para papel y cartón: desventaja competitiva, con 66% de porcentaje de exporta-

ción 

El crecimiento global se debilitó en el año de 2024 a 3.2 por ciento, y sigue estando por debajo del pro-

medio histórico de los años 2000-2019, de 3.7 por ciento. Con -0.2 por ciento, en Alemania se registró un 

retroceso del rendimiento económico, con lo cual Alemania queda de nuevo claramente por detrás de la 

tasa de crecimiento global y otros grandes Estados industrializados. Con respecto al sector industrial, en 

la industria del papel se registraron durante todo el año utilizaciones de la capacidad insuficientes, como 

resultado de una demanda débil. Las ventas de la industria alemana de celulosa y papel se redujeron en 

2.7 por ciento. 

La industria papelera alemana exporta una gran parte de sus productos al extranjero en Europa, pero 

también fuera de Europa, y por lo tanto está sometida a las condiciones del entorno de la economía 

mundial y de las políticas comerciales. Kai Furler, presidente del consejo directivo del Grupo Koehler, 

enfatiza: “A pesar de una demanda que sigue siendo débil, pudimos mantener nuestras ventas en un 

nivel alto el año pasado. Sin embargo, estamos viendo con inquietud los altos costos de la energía para 

nuestros productos fabricados en Alemania, que para nosotros representan una desventaja competitiva 



 

 
 

a nivel global.” El Grupo Koehler ha pedido desde hace mucho un precio competitivo de la energía eléc-

trica para la industria, de menos de 10 centavos de euro por kilovatio-hora, con el fin de asegurar los 

puestos de trabajo y garantizar la seguridad de las sedes industriales. “La reducción de carga en los pre-

cios de la energía que está siendo discutida actualmente por el Gobierno Federal Alemán no significa una 

verdadera reducción de carga para nosotros. El precio del kilovatio-hora de energía eléctrica seguirá 

estando en una suma de centavos de dos cifras, lo que no nos ayudará”, complementa Furler. 

Alta participación de capital propio y pensar en generaciones asegura la confiabilidad 

Como empresa familiar muy sana, con una tasa de capital propio de 48.9 por ciento (2023: 52.4 por cien-

to), con un aumento del total del balance, el Grupo Koehler es capaz de superar bien incluso las épocas 

difíciles desde el punto de vista económico. El objetivo a largo plazo de una tasa de capital propio de más 

de 50 por ciento deberá alcanzarse de nuevo a más tardar en el año 2026. A esto contribuyen decisiva-

mente una estructura financiera sana y el éxito de los pasados años fiscales. 

Una alta tasa de capital propio es al mismo tiempo la base para el desarrollo sustentable de la empresa. 

El año pasado pudieron realizarse varios proyectos que contribuyen a cumplir la Promesa Koehler 2030, 

según la cual la empresa producirá hasta fines del decenio más energía renovable en términos contables 

de la que requiere para su producción de papel. El año fiscal de 2024 ya se cubrió en términos contables 

aproximadamente un 85 por ciento (año anterior: 70 por ciento) de la demanda de energía y un 74 por 

ciento (año anterior: 60 por ciento) de la demanda de calor de la producción de papel con energía reno-

vable. En total, el año de 2024 la empresa familiar de Oberkirch, Alemania, invirtió unos 158 millones de 

euros (año anterior: 151 millones de euros). Una gran parte del volumen de inversión se destinó a la 

descarbonización de la central térmica en la sede principal de la empresa. En esta ya se utiliza como 

combustible biomasa en lugar de carbón mineral, lo que ahorra 150,000 toneladas de CO2 al año. 

La aplicación alemana de la Normativa de empaque de la UE PPWR crea inseguridad en el mercado 

Ya en el año 2019, con la mayor inversión individual de la historia de la empresa, de 300 millones de 

euros, el Grupo Koehler puso las bases para ingresar en el mercado de los papeles de empaque flexibles. 

El crecimiento de esta área de negocios no pudo darse a nivel mundial en el pasado año fiscal como se 

había planeado originalmente. Actualmente los empaques a base de papel tienen el mismo estatus legal 

de los empaques a base de plástico, lo cual produce inseguridad en todo el sector. “Lo que se requiere es 

una definición significativa de las clasificaciones de los empaques que reconozca como tales a los pro-

ductos ecológicos y fácilmente biodegradables, y los apoye en consecuencia: totalmente en el sentido de 

la economía circular”, explica Furler. “La política debe crear estímulos para el comercio para que este 

apueste por empaques de papel ecológicos, y no siga utilizando empaques a base de plásticos, nocivos 

para el medio ambiente.” 

El año pasado, el Grupo Koehler fue distinguido de nuevo por su papel de liderazgo en el desarrollo sus-

tentable. La empresa familiar fue distinguida por la prestigiada plataforma de evaluación de sustentabili-



 

 
 

dad EcoVadis con el Nivel de Platino. Con ello, el Grupo Koehler pertenece al uno por ciento de todas las 

empresas mejor evaluadas a nivel mundial en el sector de producción de fibra de madera y celulosa, 

papel y cartón. 

 

 

Imagen: La junta directiva del Grupo Koehler repasa el ejercicio 2024, en el que la empresa familiar logró 

mantener un alto nivel de ventas en un entorno extremadamente difícil: de izquierda a derecha, Kai Fur-

ler (presidente de la junta directiva), Dr. Stefan Karrer (director técnico), Frank Lendowski (director ejecut-

ivo de Finanzas y Administración). 

Fuente: Koehler Group 

  



 

 
 

Más información sobre el Grupo Koehler 

El Grupo Koehler se fundó en 1807, y desde el principio hasta ahora se ha dirigido como una empresa 

familiar. El negocio fundamental del grupo es el desarrollo y la producción de papeles especiales de alta 

calidad. Entre ellos se cuentan, entre otros, papeles térmicos, cartón para naipes, posavasos, papeles 

finos, papeles autocopiantes, papel reciclado, papeles decorativos, cartón de pulpa de madera, papeles 

de sublimación, e innovadores papeles especiales para la industria del empaque. En Alemania, el Grupo 

Koehler, con sus cerca de 2,500 empleados y empleadas, cuenta con cinco sedes de producción, y otras 

tres se encuentran en los Estados Unidos. El Grupo desarrolla actividades internacionales, su participa-

ción de importaciones fue en 2024 de aprox. 70%, con una facturación anual de 1.1 mil millones de eu-

ros. 

Como empresa que utiliza grandes cantidades de energía, Koehler invierte con su división de negocios 

Koehler Renewable Energy en proyectos de energía renovable, como energía eólica, energía hidráulica, 

energía fotovoltaica y biomasa. El Grupo Koehler se ha fijado como objetivo producir en términos conta-

bles hasta el año 2030 más energía de fuentes renovables de la que requiere para la producción de pa-

pel. 

Con el área de negocios Koehler Innovative Solutions, el Grupo Koehler realiza colaboraciones con em-

presas emergentes, con el objetivo de fomentar las innovaciones en los áreas de negocio fundamentales 

papel y energías renovables. 

Más información en: https://www.koehler.com 
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